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bë=Ñ~åÇ=ëí~ííW=
• NOKNNKMR= táåÉ=çå=íÜÉ=êçÅâ=Ó=táåíÉêÉÇáíáçå=áå=bÅâÉäëÜÉáã=
=
dÉéä~åí=áëíW=
• OSKMNKMS= gìåÖïÉáåé~êíó=~å=^Öê~êí~ÖÉå=L=tÉáåÄ~ìí~ÖÉå=áå=káÉÇÉêJläã=
• OQKMSKMS= táåÉ=çå=íÜÉ=êçÅâ=Ó=pçããÉêÉîÉåí=áå=tçêãë=Ó=eÉêãëÜÉáã=

fåÑçêã~íáçå=òì=pÉÅÅç=L=pÉÅÅçÜÉêëíÉääìåÖ=ÄÉá=pÉâíÜ~ìë=o~ìãä~åÇ=
báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=ł^Öê~êÖÉä~ÖÉKÇÉ“=

=
pçåëíáÖÉëW=
• = tÉáíÉêÉ=fåÑçîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=tÉáåíÜÉãÉå=
=
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mÑ~äòL=j~êÅç=kÉêÇáåÖ=
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bë=Ñ~åÇ=ëí~ííW=
• jáííÉ=^ìÖìëí= mä~åìåÖëîçêÄÉëéêÉÅÜìåÖ=ÑΩê==gtJsÉê~åëí~äíìåÖ=
=
dÉéä~åí=áëíW=
• NTKMNKMS= gìåÖïÉáåéêçÄÉ=
• NOKLNPKMNKMS= qêÉÑÑÉå=ÄÉá=mÑ®äòÉê=tÉáåÄ~ìí~ÖÉå=
• MSKL=MTKMNKMS= tçêâëÜçé=ÄÉá=bsb=
• båÇÉ=g~åì~ê= mä~åìåÖëÖêìééÉ=gtJsÉê~åëí~äíìåÖ=
=
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• = =
=
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tΩêííÉãÄÉêÖJ_~ÇÉåL=qÜçã~ë=oÉãÄçäÇ=
=
bë=Ñ~åÇ=ëí~ííW=
• MTKNNKMR= áåíÉêåÉ=tÉáå~ìëëÅÜìëëëáíòìåÖ==
=
dÉéä~åí=áëíW=
• MVKNOKMR= dáÄÄÉêäáåÉ=áã=tÉáåÄ~ìX=oÉÑÉêÉåíW=dÉêÇ=d∏íò=
• NMKNOKMR= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉê=gìåÖä~åÇïáêíÉJhçåÖêÉëë=áå=pJeçÜÉåÜÉáãX=

qÜÉã~W=dÉãÉáåë~ã=wìâìåÑí=ÖÉëí~äíÉå=
• PMKMNKMS= tÉáåÄ~ìëÉãáå~ê=áå=tÉáåëÄÉêÖ==
=
pçåëíáÖÉëW=
• ^ìÖìëíL=pÉéíÉãÄÉê=MS= wïÉáí®ÖáÖÉê=^ìëÑäìÖ=
• = qáëÅÜâìëëáçå=ãáí=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê=
=
=
_~óÉêåL=rÇç=båÖÉäÜ~êÇí=
=
bë=Ñ~åÇ=ëí~ííW=
• NVKNNKMR= tÉáåÖ~ä~=ãáí=tÉáåÄ~ìîÉêÄ~åÇ==
=
dÉéä~åí=áëíW=
• NOKNOKMR= tÉáÜå~ÅÜíëÑÉáÉê=
• jáííÉ=g~åì~ê= gìåÖïÉáåéêçÄÉ=



= R

=
pçåëíáÖÉëW=
• = =
=
=
p~ÅÜëÉåL=jáä~å=hëÅÜáëÅÜ~åI=dìåå~ê=qÜáã=
=
bë=Ñ~åÇ=ëí~ííW=
• = kÉìïÉêÄìåÖ=ÑΩê=^â=“gìåÖïáåòÉêfååÉåÒ==
=
dÉéä~åí=áëíW=
• OMMS= qêÉÑÑÉå=ë®ÅÜëáëÅÜÉê=gìåÖïáåòÉêfååÉå=
=
pçåëíáÖÉëW=
• = ÖìíÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=iÉëÉ=OMMR=
=
=
qlm=S= dêΩåÉ=tçÅÜÉ=OMMS=
=
dìåíÜÉê=eáÉëí~åÇ=ïÉáëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉå=q~Ö=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=~ã=jçåí~ÖI=ÇÉå=NSKNKOMMS=ÜáåK=a~ÄÉá=
ëçääÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=_ÉêìÑÉ=å®ÜÉê=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=råíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉêìÑ=táåòÉêK=bë=ëçääÉå=ÇáÉ=
^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=tÉáåÄ~ì=ãáííÉäë=fåíÉêîáÉï=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=áëí=ÉáåÉ=
âäÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=pÉåëçêáâ=ÖÉéä~åíK=dìåíÜÉê=eáÉëí~åÇ=ÄáííÉí=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëâêÉáëÉë=ìã=jáíJ
ïáêâìåÖ=~å=ÇáÉëÉê=^âíáçåK=kÉÄÉå=dìåíÜÉê=eáÉëí~åÇ=âä®êÉå=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=píÉÑ~å=_ê~ìåÉïÉääI=`ÜêáëíçéÜ=cêáÉÇêáÅÜ=
ìåÇ=mÉíÉê=d∏ÄÉä=ÄÉêÉáíK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=píÉÑ~åáÉ=sçêåÜÉÅâÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=_t_JpáÉÖÉê=ÇÉê=pé~êíÉ=tÉáåÄ~ì=
~åÖÉëéêçÅÜÉåK=tÉáíÉêÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëâêÉáëÉë=â∏ååÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉêå=ãáíïáêâÉåK=hçåâêÉíÉêÉ=fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=ìåÇ=^Ää~ìÑéä®åÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=åçÅÜ=òìÖÉëÅÜáÅâíK=
=
aÉê=tÉáå~ìëëÅÜ~åâ=ïáêÇ=áå=OMMS=îçã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=oÜÉáåä~åÇJk~ëë~ì=ΩÄÉêåçããÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇÉê=pÉâíI=
ÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=gìÖÉåÇîÉê~åëí~äíìåÖ=ÖÉêÉáÅÜí=ïáêÇI=îçã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=oÜÉáåä~åÇJk~ëë~ì=ãáíÖÉÄê~ÅÜíK=k®ÜÉJ
êÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ïáêÇ=ÇÉê=_ai=ÇÉã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=òÉáíå~Ü=òì=ëÅÜáÅâÉåK=
==

=
qlm=T= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë=
=

NK qÉêãáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëâêÉáëëáíòìåÖÉå=OMMSW=
=

= qÉêãáå= lêí=
^hJpáíòìåÖ= OKOKOMMS= oÜÉáåä~åÇJk~ëë~ì=
^ìÑÖ~ÄÉå~ìëëÅÜìëë=_t_= NPKOK=Ó=NSKOKOMMS= _çåå=
^hJpáíòìåÖ= NPKQKOMMS= j~áåò=ÄÉáã=atf=
^hJpáíòìåÖ= PNKUK=Ó=NKVKMS=G= ÉîäK=_ÉêäáåI=tÉêÇÉê=
bñéÉÇáíáçå=tÉáå= SKVK=Ó=NMKVKMS= _~ÇÉåI=tΩêííÉãÄÉêÖ=
^hJhä~ìëìê== NKNOK=Ó=PKNOKMS= mÑ~äò=
G=ÇáÉëÉê=qÉêãáå=áëí=åÉì=EìêëéêΩåÖäáÅÜ=ëçääíÉ=ÇáÉëÉê=^êÄÉáíëâêÉáë=^åÑ~åÖ=pÉéíÉãÄÉê=ëí~ííÑáåÇÉåI=ïç=åìå=~ÄÉê=
ÇáÉ=bñéÉÇáíáçå=tÉáå=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíF=
=
^äë=qÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=OMMS==tÉáå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíI=tÉáå=ìåÇ=qçìêáëãìë=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÑçêã=ÇÉê=tÉáåã~êâíJ
çêÇåìåÖ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=a~ë=qêÉÑÑÉå=ÄÉáã=atf=â~åå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ìã=wìâìåÑíëâçåòÉéíÉ=ÇÉê=tÉáåïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=wìÇÉã=ëçää=Éë=~ìÅÜ=mçäáíáâÉêÖÉëéê®ÅÜÉ=ÖÉÄÉåK=bë=ïáêÇ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=áå=OMMS=~ìÅÜ=
å∏êÇäáÅÜÉ=tÉáåÄ~ìÖÉÄáÉíÉ=òì=ÄÉëáÅÜíáÖÉåI=òK_K=Éáå=tÉáåÖìí=áå=tÉêÇÉê=ÄÉá=_ÉêäáåK=
=

OK _t_=OMMT=



= S

=
aÉê=_ìåÇÉëÉåíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=_t_=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=qáÉêïáêíëÅÜ~ÑíI=e~ìëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=
OMMT=áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ëí~ííÑáåÇÉåK=cΩê=ÇÉå=_ìåÇÉëÉåíëÅÜÉáÇ=áã=tÉáåÄ~ì=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=âÉáåÉ=_ÉïÉêÄìåJ
ÖÉåK=aÉê=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=tΩêííÉãÄÉêÖJ_~ÇÉå=Ü~ííÉ=fåíÉêÉëëÉI=ãìëëíÉ=~ÄÉê=~Äë~ÖÉåK=fã=^êÄÉáíëâêÉáë=ïáêÇ=
îÉêÉáåÄ~êíI=ÇÉå=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=eÉëëÉå=~åòìÑê~ÖÉåI=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=Ç~ãáí=Ç~ë=^åÄ~ìÖÉÄáÉí=oÜÉáåÖ~ì=îÉêJ
ãÉÜêí=áå=ÇáÉ=_aiJ^êÄÉáí=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=dìåíÜÉê=eáÉëí~åÇ=Ñê~Öí=ÇÉå=sçêëí~åÇ=ÇÉë=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇÉë=
eÉëëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=_t_J_ìåÇÉëÉåíëÅÜÉáÇÉë=tÉáåÄ~ì=~åK=tÉáíÉêÉ=gìåÖïáåòÉê=ÇÉë=^êJ
ÄÉáíëâêÉáëÉë=Éêâä®êÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíI=gìåÖïáåòÉêI=Ç~êìåíÉê=_t_JqÉáäåÉÜãÉêLJpáÉÖÉê=áå=eÉëëÉå=~åòìëéêÉÅÜÉåK=
=
fã=_t_J^êÄÉáíë~ìëëÅÜìëë=Eáã=lâíçÄÉê=MRF=ïìêÇÉ=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=ÇáëâìíáÉêíI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÑΩê=ÄÉJ
ëíáããíÉ=tÉáåÄ~ìÖÉÄáÉíÉ=ëí~êíÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ=áå=~åÇÉêÉå=tÉáåÄ~ìÖÉÄáÉíÉå=ïçÜåÜ~Ñí=çÇÉê=ÖÉÄΩêíáÖ=ëáåÇK==
aáÉë=ïáêÇ=ëç=ìãÖÉëÉíòíI=Ç~=ÇÉê=_t_=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~åÇàìÖÉåÇîÉêÄ®åÇÉ=çêÖ~åáëáÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=sçêÉåíëÅÜÉáÇÉ=
áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pÅÜìäëí~åÇçêíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==
aÉê=^êÄÉáíë~ìëëÅÜìëë=â~ã=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ëç=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=ïáÉ=ÄáëÜÉêI=Ç~=
Éë=âÉáåÉ=~åÇÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÖáÄíK=
=
aÉê=^êÄÉáíë~ìëëÅÜìëë=Ü~ííÉ=ÇÉã=^êÄÉáíëâêÉáë=aÉìíëÅÜÉ=gìåÖïáåòÉê=ÇÉë=_ai=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêíÉáäíI=ÇáÉëÉë=qÜÉJ
ã~=åçÅÜã~äë=~ìÑòìåÉÜãÉåK=
aáÉ=gìåÖïáåòÉêfååÉå=ãÉáåÉåI=Ç~ëë=Éë=òï~ê=ëáååîçää=ï®êÉI=ïÉåå=~ääÉ=tÉáåÄ~ìÖÉÄáÉíÉ=ÄÉáã=_ìåÇÉëÉåíëÅÜÉáÇ=
îÉêíêÉíÉå=ï®êÉå=ìåÇ=òìÇÉã=ÇáÉ=gìåÖïáåòÉê=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáåÄ~ìÖÉÄáÉíÉ=ëí~êíÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ïçÜåÉåK=a~ë=
mêçÄäÉã=áëíI=Ç~ëë=åáÅÜí=áå=~ääÉå=tÉáå~åÄ~ìÖÉÄáÉíÉå=pÅÜìäÉå=ÉñáëíÉåí=ëáåÇI=ÇáÉ=ÇÉå=_t_=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=däÉáJ
ÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇàìÖÉåÇîÉêÄ®åÇÉK=wìÇÉã=ëíÉÜí=Éë=àÉÇÉã=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ÑêÉáI=ëÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~ìÅÜ=
áå=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉå=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK=aÉê=^êÄÉáíëâêÉáë=ëéêáÅÜí=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=~ìëI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ëç=
òì=ÄÉä~ëëÉåK=få=ÇÉê=mêÉëëÉJ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ëçää=ÇÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=ÄòïK=ÇÉê=
páÉÖÉê=ÇÉë=_t_}ë=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=pí~êí=ÑΩê=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=tÉáåÖÉÄáÉí=ÄÉáã=_t_=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=
~åÇÉêÉ=rãëÉíòìåÖ=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=páíì~íáçå=åáÅÜí=éê~âíáâ~ÄÉäK=
=

PK fåíÉêîáíáë=OMMT=
=
bë=ïáêÇ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=gìåÖïáåòÉêâçåÖêÉëëÉë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=fåíÉêîáíáë=OMMT=ÄÉëéêçÅÜÉåK=aáÉëÉ=
jÉëëÉ=ÑáåÇÉí=áã=^éêáä=OMMT=áå=píìííÖ~êí=ëí~ííK=a~ÄÉá=ëçää=ãáí=tÉáåÄ~ìëÅÜìäÉå=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=
ìã=àìåÖÉ=táåòÉê=ÄòïK=~åÖÉÜÉåÇÉ=táåòÉê=òì=ÖÉïáååÉåK=fã=^åëÅÜäìëë=ëçää=Éë=~ÄÉåÇë=ÉáåÉ=m~êíó=ÖÉÄÉåK=dìåJ
íÜÉê=eáÉëí~åÇ=ïáêÇ=ÉêëíÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=òìê=mä~åìåÖ=ìåÇ=òì=ÇÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=tÉáåÄ~ìJ
îÉêÄ~åÇ=~ìÑåÉÜãÉåK=
=

QK _aiJsçêëí~åÇëï~Üä=
=
fã=^éêáä=OMMS=ëíÉÜÉå=åÉìÉ=sçêëí~åÇëï~ÜäÉå=ÇÉë=_ai=~åK=dìåíÜÉê=eáÉëí~åÇ=Éêâä®êíI=Ç~ëë=Éê=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=O=
g~ÜêÉ=áã=sçêëí~åÇ=ãáí~êÄÉáíÉå=ã∏ÅÜíÉK=
dìåíÜÉê=eáÉëí~åÇ=ëÅÜäáÉ≈í=ÇáÉ=áåíÉêåÉ=q~ÖÉëçêÇåìåÖK==
=
sçêíê~Ö=ìåÇ=aáëâìëëáçåW=

tÉáåíçìêáëãìë=áå=cê~åâÉå=

oÉÑÉêÉåíW=eÉêê=aêK=hçäÉëÅÜ==

_Éê~íìåÖëíÉ~ã=tÉáåÄ~ìI=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=háíòáåÖÉå=
=
eÉêê=aêK=hçäÉëÅÜ=ëíÉääí=Ç~ë=tÉáåíçìêáëãìëâçåòÉéí=áå=cê~åâÉå=îçêK=eáåíÉêÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ï~ê=ÉáåÉ=
píêìâíìêJ==ìåÇ=nì~äáí®íëâêáëÉ=áå=cê~åâÉå=áå=OMMMK=báåÉ=mêçàÉâíÖêìééÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=å®ÜÉê=ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíK=
aÉê=ÖÉë~ãíÉ=sçêíê~Ö=áëí=~äë=^åä~ÖÉ=ÄÉáÖÉÑΩÖíK=
=
fã=^åëÅÜäìëë=ÉêÑçäÖÉå=_ÉëáÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉë=tÉáåÖìíÉë=bããÉêáÅÜI=ÇÉê=sáåçíÜÉâ=áå=féÜçÑÉå=ëçïáÉ=~ã=cçäÖÉJ
í~Ö=ÇÉë=tÉáåÖìíë=j∏≈äÉáåK==
=



= T

mêçíçâçääÑΩÜêìåÖW=
ÖÉòK=
k~ååÉííÉ=m~åâçï=
^Öê~êêÉÑÉêÉåíáåI=_ai=


